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Einleitung

Die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht FINMA ist eine 6ffentlich-rechtliche
Anstalt mit eigener Rechtspersonlichkeit. Nach Art. 1 des Finanz-
marktaufsichtsgesetzes (FINMAG; SR 956.1) iibt sie die Aufsicht iiber den
Finanzmarkt nach den Finanzmarktgesetzen aus.

Mandat und Zweck

Nach Art. 4 FINMAG bezweckt die Finanzmarktauf-
sicht nach Massgabe der Finanzmarktgesetze den
Schutz der Glaubigerinnen und Glaubiger, Anlege-
rinnen und Anleger und Versicherten sowie den
Schutz der Funktionsfahigkeit der Finanzmarkte. Mit
ihrer Aufsichtstatigkeit starkt die FINMA das Vertrau-
en in einen funktionierenden, integren und wettbe-
werbsfahigen sowie zukunftsfahigen Finanzplatz
Schweiz. Das Finanzmarktaufsichtsgesetz enthalt
somit eine klare Zielhierarchie: Prioritére Aufgabe der
FINMA ist es, die Schutzziele — bestehend aus dem
Individualschutz und dem Funktionsschutz — zu er-
flllen. Diese stehen im Zentrum ihres Mandates. Die
Kerntatigkeiten der FINMA sind die Bewilligung, die
Aufsicht, die Intervention in akuten Krisen und, wo
notwendig, die Durchsetzung des Aufsichtsrechts
(Enforcement) sowie die Regulierung im Rahmen des
Ubergeordneten Rechts. Von den primédren Schutz-
zielen abgeleitet ist das Ziel der FINMA, zur Wett-
bewerbsfahigkeit und Zukunftsfahigkeit des Finanz-
platzes Schweiz beizutragen. Die FINMA tut dies,
indem sie konsequent die Schutzziele verfolgt und
dadurch das Ansehen des Finanzplatzes starkt. Mit
ihrer risikoorientierten Aufsichtstatigkeit und einer
prinzipienbasierten, proportionalen, technologie-
und wettbewerbsneutralen Regulierung, die auch
Innovation unterstitzt, starkt die FINMA das Vertrau-
en von Finanzmarktkundinnen und -kunden sowie
Anlegerinnen und Anlegern und leistet ihren Beitrag
zur Wettbewerbsfahigkeit und Zukunftsfahigkeit des
Finanzplatzes.

Handlungsprinzipien

Die FINMA Ubt ihre Aufsichtstatigkeit unabhangig
und konsequent aus. lhre Mitarbeitenden sind inte-
ger, verantwortungsbewusst und durchsetzungsfa-
hig. Die FINMA gewahrleistet die Kontinuitat, die
Berechenbarkeit und die Verhaltnismassigkeit ihrer
Handlungen. Die FINMA achtet auch auf grésstmog-
liche Transparenz und eine adressatengerechte Kom-
munikation Uber ihre Tatigkeiten.

Strategische Ziele der FINMA

Die institutionelle Unabhangigkeit der FINMA erlaubt
es ihr, bei der Umsetzung ihres gesetzlichen Auftrags
eigene Prioritaten zu setzen. Diese werden in Form
von strategischen Zielen festgehalten und alle vier
Jahre Uberprift." Nach Art. 9 FINMAG werden sie dem
Bundesrat zur Genehmigung vorgelegt und anschlie-
ssend verdffentlicht. Die strategischen Ziele dienen
der FINMA als Leitlinien im operativen Management.
Der Verwaltungsrat der FINMA legt jahrlich Schwer-
punkte der Strategieumsetzung fir das kommende
Jahr fest, die in Jahresziele fir einzelne Organisations-
einheiten und Mitarbeitende einfliessen.

Vorbemerkungen

Eine Kernaufgabe der Finanzmarktaufsicht ist es, da-
rauf hinzuwirken, dass die beaufsichtigten Finanzin-
stitute auch im aktuellen — von besonderen Veran-
derungen und Risiken gepragten — Umfeld stabil
bleiben. Die FINMA evaluiert regelmassig die Risiko-
situation der Schweizer Finanzmarktteilnehmerinnen
und -teilnehmer. Die Erkenntnisse aus dieser Risiko-
analyse einschliesslich des daraus abgeleiteten Fokus
der Aufsichtstatigkeit werden jéhrlich veroffentlicht.
Das Umfeld und die daraus resultierende Risikoexpo-
sition der Finanzmarktteilnehmerinnen und -teilneh-
mer bilden die Grundlage fur die strategische und
operative Ausrichtung der Tatigkeit der FINMA.

Indem sie ihre Tatigkeiten auf die neuen Ziele fur
2025 bis 2028 ausrichtet, bereitet sich die FINMA
darauf vor, ihre Aufsicht zu starken, die finanzielle
und operative Resilienz der Finanzinstitute zu erho-
hen und FINMA-intern operative Exzellenz zu for-
dern. Diese Vorkehrungen zielen darauf ab, die Sta-
bilitat und Wettbewerbsfahigkeit des Schweizer Fi-
nanzmarktes in einem sich standig verandernden
globalen Umfeld zu erhalten.

Nachfolgend werden die wichtigsten Herausforde-
rungen und Chancen hervorgehoben, die die Strate-
gie der FINMA fur die kommenden Jahre pragen.

' Die Reihenfolge, in der
die einzelnen Ziele aufge-
fuhrt sind, steht nicht im
Zusammenhang mit ihrer
jeweiligen Bedeutung.



In den letzten Jahren sah sich der Schweizer Finanz-
markt anhaltendem Inflationsdruck, schnellen An-
stiegen der Nominalzinsen und verscharften geopo-
litischen Spannungen ausgesetzt. Diese Faktoren
fahrten zu erhohter Marktvolatilitat und wirtschaft-
licher Unsicherheit.

Der Fall «Credit Suisse», gekennzeichnet durch mas-
sive Kapitalabflisse und Gegenparteilimiten, unter-
strich die Notwendigkeit einer verstarkten Regulie-
rung und erweiterter Kompetenzen fir frihzeitige
Eingriffe. Im Jahr 2024 intensivierte die FINMA ihre
Aufsicht und Zusammenarbeit mit anderen nationa-
len und internationalen Behérden, um aus dieser
Krise zu lernen und zukunftige Risiken zu verhindern.
Insbesondere setzte sie kontinuierlich einen konstruk-
tiven Dialog mit dem Eidgendssischen Finanzdepar-
tement (EFD) und der Schweizerischen Nationalbank
(SNB) fort.

Der rasche Fortschritt der Finanztechnologien bietet
bedeutende Chancen, birgt aber auch neue Risiken.
Die FINMA integriert diese Fortschritte in ihre Auf-
sichtstatigkeit, damit ein hohes Mass an Sicherheit
und Vertrauen bei der Anwendung von neuen Tech-
nologien im Finanzbereich gewahrt bleibt. Indem die
FINMA sicherstellt, dass neue Technologien im Ein-
klang mit den Vorschriften genutzt werden, schitzt
sie die Interessen der Kundinnen und Kunden und
bewahrt den Ruf des Schweizer Finanzmarktes.

Die Kreditrisiken, insbesondere jene im Zusammen-
hang mit Hypotheken und anderen Krediten, bleiben
eine Hauptsorge. Die in den letzten Jahren stei-
genden Hypothekenzinsen haben die finanzielle Leis-
tungsfahigkeit der Kreditnehmerinnen und Kre-
ditnehmer verschlechtert, was das Risiko von
Zahlungsausfallen erhoht. Die FINMA hat unhaltbare
Kreditvergabekriterien beobachtet, wie etwa lockere

Vergabekriterien und Uberschatzungen der finanzi-
ellen Leistungsfahigkeit der Kreditnehmerinnen und
Kreditnehmer. Als Reaktion fokussiert die FINMA ihre
Aufsicht, um Governance- und Risikomanagement-
probleme schnell zu identifizieren und zu beheben.
Sie fordert von den Institutionen vorbildliches Ver-
halten und robuste Risikomanagementprozesse.

Das Risiko der Geldwascherei bleibt hoch, insbeson-
dere angesichts der Stellung der Schweiz als globales
Zentrum fUr grenzUberschreitende Vermogensver-
waltung. Die FINMA sorgt dafur, dass Finanzinstitute
die Verpflichtungen zur Bekampfung von Geldwa-
scherei strikt einhalten und angemessene organisa-
torische Massnahmen zur Einhaltung der Sanktionen
ergreifen, insbesondere jene im Zusammenhang
mit geopolitischen Konflikten wie dem Krieg in der
Ukraine. Sie Uberwacht auch die aufkommenden
Risiken im Zusammenhang mit kryptografischen
Technologien, die die Gefahren der Geldwascherei
und der Terrorismusfinanzierung verstarken kénnen.

Die Turbulenzen, die beim Zusammenbruch mehrerer
regionaler US-Banken im Jahr 2023 beobachtet wur-
den, verdeutlichten die Bedeutung des Manage-
ments von Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken.
Die massiven Kapitalabflisse und Gegenparteilimiten
bei der Credit Suisse betonten die Notwendigkeit
verstarkter Liquiditdtsmanagementmechanismen, um
ahnliche Krisen zu vermeiden. Die FINMA Gberwacht
genau die Fahigkeit der Institute, angemessene Ka-
pital- und Liquiditatsniveaus aufrechtzuerhalten, und
ist bereit, bei Bedarf sofortige Massnahmen zu er-
greifen, um die Stabilitat des Finanzsystems zu ge-
wahrleisten.

Cyberrisiken gehéren nach wie vor zu den gréssten
operationellen Risiken fir Finanzinstitute. Cyberan-
griffe und Kompromittierungen durch externe



Dienstleister kdnnen erheblichen Schaden anrichten.
Die FINMA stellt sicher, dass Finanzinstitute tber ro-
buste Cybersicherheitsmassnahmen verfigen und
die Risiken, die mit der Auslagerung kritischer Dienst-
leistungen verbunden sind, effektiv managen. Die
zunehmende Abhangigkeit von wenigen Dienstleis-
tern, insbesondere im Cloud-Bereich, erhéht das
Konzentrationsrisiko. Die FINMA verfolgt dieses Risi-
ko, um grdssere Stérungen zu verhindern.

Die Modernisierung ihrer internen Prozesse ermog-
licht es der FINMA, sich schnell an die raschen Ver-
anderungen im Finanzsektor anzupassen und ihre
Fahigkeit zur effektiven Aufsicht der Beaufsichtigten
zu starken. Das letzte Jahr hat auch gezeigt, dass
aktive und transparente Kommunikation entschei-
dend ist, um das Vertrauen und das Verstandnis far
die Tatigkeiten der FINMA zu starken. Durch einen
offenen Dialog mit ihren Stakeholdern fordert die
FINMA das Verstandnis fur ihre Ziele und ihre Auf-
sichtstatigkeiten sowie ihre Erwartungen, was zu
einer besseren Zusammenarbeit und einer effektive-
ren Aufsicht beitrdagt. Sie nutzt verschiedene Kom-
munikationskandle, um dieses Ziel zu erreichen.



Ziele mit Bezug zum Kunden- und Systemschutz

Ziel Aufsicht: Die FINMA steht
fiir eine vorbeugende, wirksame
Aufsicht und wirkt auf ein

integres Geschaftsverhalten
der Beaufsichtigten hin.



Mit ihrer Aufsichtstatigkeit starkt die FINMA das Ver-
trauen in den Finanzplatz Schweiz und tragt zur dau-
erhaften Stabilitat des schweizerischen Finanzsys-
tems bei. Sie entwickelt ihre Aufsichtsinstrumente,
Vorgehensweisen und Analysen laufend weiter, ei-
nerseits, um im Rahmen des Aufsichtsrechts praven-
tiv zu handeln, sobald Probleme bei den Beaufsich-
tigten erkannt werden, andererseits, um Missstande
moglichst rasch zu beheben. Sie orientiert sich dabei
laufend am sich verandernden Umfeld und den dar-
aus resultierenden Risiken.

Die FINMA zielt darauf ab, dass sich die Beaufsich-
tigten zu einem vorbildlichen Verhalten verpflichten
und Uber eine solide Governance sowie Uber robus-
te Risikomanagementprozesse verfligen.

Vor diesem Hintergrund setzt sich die FINMA unter
voller Ausschopfung ihrer gesetzlichen Maéglichkei-
ten dafir ein, dass die internen Verantwortlichkeiten
bei allen Beaufsichtigten klar geregelt sind. Die
FINMA sorgt auch dafiir, dass das Risikomanage-
ment in den Instituten den Einbezug der angemes-
senen Hierarchiestufen vorsieht. Des Weiteren ist
die FINMA darauf bedacht, dass die Risiken, denen
die Beaufsichtigten ausgesetzt sind, von diesen er-
kannt, berticksichtigt und mit angemessenen Mass-
nahmen entscharft werden. Die FINMA ist durch-
setzungsféhig, reagiert bei erkannten Problemen
frihzeitig und fordert die schnelle Behebung von
Missstanden.

Kernpunkte der Umsetzung in der Strategie-

periode 2025 bis 2028

1. Das Aufsichtskonzept fiir die UBS wird laufend
Uberprift und bei Bedarf weiterentwickelt, um
den mit ihrer Systemrelevanz verbundenen Risiken
jederzeit begegnen zu kénnen.

2. Die FINMA ergreift Massnahmen, wenn die Risi-
ken der Beaufsichtigten, ihre Governance, ihr
Risikomanagement oder ihre Risikokontrol-
len nicht mehr in angemessenem Verhaltnis zuei-
nanderstehen. Dabei nutzt die FINMA ihren Hand-
lungsspielraum bewusst aus.

3. Die FINMA baut ihre Aufsicht Gber das Ge-
schaftsverhalten, das Risikomanagement
und die Governance der Beaufsichtigten aus.
Sie orientiert sich an international anerkannten
Best Practices und nutzt die Mdglichkeiten, die
neue technologische Ressourcen bieten. Sie ent-
wickelt insbesondere die Aufsicht Uber das quali-
tative Risikomanagement der Institute laufend
weiter. Die FINMA wirkt darauf hin, dass die Be-
aufsichtigten ihre Risiken mit wirksamen Risikoma-
nagementsystemen vorbildlich und effizient hand-
haben.

4.1m Rahmen ihrer Aufsichtstatigkeit fordert die
FINMA von den Beaufsichtigten ein, dass sich ihre
Governance und Risikokultur hin zu hoheren Anfor-
derungen und klaren Risikotoleranzschwellen
entwickeln.

5. Die FINMA wirkt darauf hin, dass die Vorgaben
zur Bekdmpfung von Geldwascherei und Ter-
rorismusfinanzierung sowie die Verhaltens-
anforderungen nach dem Finanzdienst-
leistungsgesetz (FIDLEG) eingehalten werden.
Sie setzt sich dafur ein, dass organisatorische
Massnahmen getroffen werden, die Verstosse ge-
gen Sanktionen sowie die Tauschung von Kundin-
nen und Kunden im Bereich Greenwashing verhin-
dern. Die FINMA steht bei ihren Beaufsichtigten
aktiv dafir ein, dass Falle, in denen das Schweizer
Finanzsystem missbraucht wird, vermieden wer-
den. Bei schweren Verstdssen schreitet die FINMA
konsequent ein und berichtet Uber ihre Erkennt-
nisse.
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Ziel Resilienz: Die FINMA wirkt auf die
kontinuierliche Stairkung der finanziellen
und operativen Widerstandsfahigkeit der
Beaufsichtigten ein.



Angesichts des geopolitischen und makroékonomi-
schen Umfelds, das erhohte Risiken mit sich bringt,
legt die FINMA im Rahmen ihrer Aufsicht weiterhin
einen starken Fokus auf die finanzielle Resilienz der
Beaufsichtigten. Die FINMA richtet ihre Aufmerksam-
keit besonders auf den Umgang der Beaufsichtigten
mit Marktrisiken, Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken und
versicherungstechnischen Risiken. Die FINMA stellt
sicher, dass die Institute angemessene Kapital- und
Liquiditatsniveaus aufrechterhalten, um schweren
finanziellen Schocks standhalten zu kénnen.

Bei der Aufsicht Uber die operative Widerstandsfa-
higkeit der Beaufsichtigten liegt der Schwerpunkt auf
den Risiken im Zusammenhang mit der Auslagerung
von Dienstleistungen (Outsourcing), dem Risiko einer
starken Abhangigkeit von einem einzigen Dienstleis-
ter (Konzentration) und auf dem Umgang mit Cyber-
risiken.

Wo notwendig, ergreift die FINMA sofortige Korrek-
turmassnahmen und begleitet die Finanzinstitute ge-
gebenenfalls schadensminimierend auf der Grundlage
gut vorbereiteter Recovery- und Resolution-Plane. Die
FINMA wirkt insbesondere darauf hin, dass Institute,
die im Krisenfall die Systemstabilitat gefdhrden kénn-
ten, entsprechend vorbereitet und resilient sind.

Kernpunkte der Umsetzung in der Strategie-

periode 2025 bis 2028

1. Die FINMA unternimmt die notwendigen Schritte
zur Vorbereitung der Beaufsichtigten auf den Kri-
senfall und integriert dabei die Lehren aus dem
Fall «Credit Suisse». Dies beinhaltet auch die
Entwicklung effektiver Sanierungs- und Ab-
wicklungsplanungen bei bestimmten grésseren
Instituten sowie die regelmassige Durchfiihrung
von Kriseniibungen unter Einbezug der relevan-
ten Behorden. Die UBS und die weiteren system-
relevanten Banken mussen in der Lage sein, abge-
wickelt zu werden, ohne die Schweizer und
internationale Finanzstabilitat zu gefahrden.

2. Die FINMA stellt im Rahmen der Aufsicht sicher,
dass die von ihr Gberwachten Finanzinstitute Uber
eine nachhaltige Kapital- und Liquiditatsaus-
stattung verfliigen. Fir die grésseren Institute
werden zusatzliche Aufsichtsmassnahmen einge-
fUhrt und durchgesetzt. Mit dem Einsatz und Aus-
bau ihrer Aufsichtsinstrumente einschliesslich
Stresstests tragt die FINMA zur standigen Starkung
der Resilienz der Beaufsichtigten bei.

3. Die FINMA wirkt darauf hin, dass die Finanzinsti-
tute die klima- und naturbezogenen finanzi-
ellen Risiken beriicksichtigen und gegentber
diesen Risiken widerstandsfahig bleiben.

4. Die FINMA pruft das Management der opera-
tiven Risiken der Beaufsichtigten und ihre Resili-
enz gegenuber externen Ereignissen. Dabei liegt
der Fokus insbesondere auf der Auslagerung von
wesentlichen Tatigkeiten, der Risikokonzentration
und der Cybersicherheit.

5. Die FINMA arbeitet mit anderen involvierten
Schweizer Behérden zusammen, um die Wider-
standsfahigkeit des Schweizer Finanzsystems ge-
genUber adversen und nicht antizipierten opera-
tiven Ereignissen (wie ein Cyberangriff oder eine
Naturkatastrophe) zu starken. In diesem Zusam-
menhang fihrt sie zusammen mit anderen Behor-
den Krisentbungen durch.
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Ziel Rahmenbedingungen: Die FINMA
bringtihre Erfahrung und Expertise aktivin
die Erarbeitung der Grundlagen der Finanz-
marktregulierung ein. Dabei setzt sie sich auf
allen Ebenen fiir Rahmenbedingungen ein,
die eine wirkungsvolle Aufsicht und eine friih-
zeitige Intervention bei den Beaufsichtigten
sicherstellen.



Im Rahmen ihrer Aufsichtstatigkeit stellt die FINMA in
der Regulierung ihre Expertise und Erfahrung zur Ver-
figung, mit dem Ziel, die Effektivitat und Effizienz
ihrer Aufsichtstatigkeit sowie die dauerhafte Stabilitat
des Schweizer Finanzsystems sicherzustellen. Aus ver-
gangenen Fallen, insbesondere dem Fall «Credit Suisse»
und den Lehren daraus, zieht sie Konsequenzen und
bringt diese in nationalen Regulierungsprojekten so-
wie — unter Berlcksichtigung der Finanzmarktpolitik
des Bundes — in internationale Standardsetzungsgre-
mien ein. Dabei tragt sie den Risiken fur den Schweizer
Finanzmarkt und fur die Finanzmarktteilnehmerinnen
und -teilnehmer wie auch den Eigenheiten des Schwei-
zer Marktes Rechnung.

Die FINMA bericksichtigt weiter die fortschreitenden
technologischen Entwicklungen. Sie schafft in der
Aufsicht Rahmenbedingungen, die es dem Schweizer
Finanzmarkt sowie dessen Kundinnen und Kunden
ermoglichen, den technologischen Fortschritt in ei-
nem sicheren Umfeld zu nutzen. Dabei stitzt sich die
FINMA auf ihre Bewilligungs- und Aufsichtstatigkeit
und wendet die Regulierung transparent und tech-
nologieneutral an. Sie unterstltzt damit die Rechts-
sicherheit, namentlich tber die Bewilligungspflicht
von neuen Geschaftsmodellen und die Anforderun-
gen zum Risikomanagement der Beaufsichtigten und
tragt zur Integritat und Zukunftsfahigkeit des Schwei-
zer Finanzplatzes bei.

Auf internationaler Ebene engagiert sich die FINMA
proaktiv und zielgerichtet fur die Interessen des
Schweizer Finanzplatzes und ist eine respektierte und
verlassliche Partnerin. Damit tragt die FINMA zur Star-
kung des Ansehens, der Wettbewerbsfahigkeit und
der Zukunftsfahigkeit des Finanzplatzes Schweiz bei.

Kernpunkte der Umsetzung in der Strategie-

periode 2025 bis 2028

1. Unter Bericksichtigung der Lehren, die aus dem
Fall «Credit Suisse» gezogen worden sind, setzt
sich die FINMA fir Rahmenbedingungen und
fiir Kompetenzen ein, die eine friihzeitige In-
tervention bei den Instituten sicherstellen. Dies
erfordert eine starkere Fokussierung auf die direk-
te Aufsicht und eine enge Zusammenarbeit mit
anderen Behdrden in der Schweiz sowie auf inter-
nationaler Ebene.

2. Die FINMA stellt ihre Fachexpertise in der nati-
onalen Zusammenarbeit zur Verfigung und
setzt sich fur die notwendigen Rahmenbedingun-
gen und flr deren Umsetzung ein, damit finanzi-
elle und nicht finanzielle Risiken friihzeitig ange-
gangen werden kdnnen. Dies ist unter anderem
wichtig bei Geschaftsmodellen, die auf neuen
Technologien beruhen, sowie im Bereich der
Nachhaltigkeit und bei der Bekdmpfung von
Greenwashing.

3. Unter Bertcksichtigung der Schweizer Finanzmarkt-
politik und in Abstimmung mit den beteiligten
Schweizer Behdrden arbeitet die FINMA an der
internationalen Standardsetzung mit. Sie bringt
zudem die Lehren der «Credit Suisse»-Krise bei in-
ternationalen Gremien ein und strebt Verbesse-
rungen bei grenziiberschreitenden Problema-
tiken an.

4. Durch eine transparente und technologieneu-
trale Bewilligungs- und Aufsichtstatigkeit
gewabhrleistet die FINMA, dass die Nutzung neuer
und innovativer Technologien auf dem Schweizer
Finanzmarkt im Einklang mit dem regulatorischen
Rahmen erfolgt.

5. Die FINMA arbeitet im Rahmen der internatio-
nalen Aufsichtskooperation mit auslandischen
Aufsichtsbehdrden zusammen, insbesondere bei
Aufsichtsverfahren sowie bei der Abwicklung von
international tatigen Finanzinstituten.

6. Die FINMA engagiert sich dafdr, die Risiken anzu-
gehen, die mit Nichtbanken-Finanzinterme-
diaren (NBFI) verbunden sind, einschliesslich der
Risiken, die aus dem internationalen Umfeld stam-
men und denen die Beaufsichtigten der FINMA
ausgesetzt sind. Durch ihre aktive Teilnahme an
den internationalen Arbeiten zu diesem Thema
zielt die FINMA darauf ab, die Stabilitdt und die
Resilienz des Schweizer Finanzsystems zu starken.

7. Die FINMA beteiligt sich aktiv an Priifungen in-
ternationaler Organisationen (z. B. Financial
Sector Assessment Program [FSAP] des Internati-
onalen Wahrungsfonds [IWF], Mutual Evaluation
[ME] der Financial Action Task Force [FATF]) und
setzt die daraus resultierenden Empfehlungen um.

1"
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Betriebliches Ziel

o

Ziel Organisation: Die FINMA steigert
ihre operationelle Exzellenz und
kommuniziert effektiv.



Die FINMA erhoht kontinuierlich ihre Wirkung und
Effizienz als Aufsichtsbehorde. Sie strebt nach ope-
rationeller Exzellenz, indem sie sich effizient organi-
siert, interne Synergien nutzt, sich nachhaltig weiter-
entwickelt und die eigene digitale Transformation
konsequent vorantreibt. Sie stattet sich mit den not-
wendigen Instrumenten, Ressourcen und Fahigkeiten
aus, um in einem sich wandelnden Umfeld ihr Man-
dat optimal zu erfullen. Als Employer of Choice for-
dert sie konsequent die personlichen und fachlichen
Kompetenzen ihrer Mitarbeitenden. Die FINMA kom-
muniziert aktiv Gber ihre Tatigkeiten und tber die Art
und Weise, wie sie ihr Mandat erftllt.

Kernpunkte der Umsetzung in der Strategie-

periode 2025 bis 2028

1. Die FINMA entwickelt Organisations- und Fiih-
rungsstrukturen, die dem bedurfnisorientierten
Wachstum der Behoérde Rechnung tragen und
organisatorische, prozessuale und technologische
Synergien fordern.

2. Die FINMA starkt ihre Ressourcen bedarfsorien-
tiert, um ihre Aufsicht noch direkter und vertiefter
auszuiben. Sie setzt die aus den Lehren des Falls
«Credit Suisse» gewonnenen Erkenntnisse sowie
die Empfehlungen des Berichts des Bundesrates
zur Bankenstabilitat (Too-big-to-fail-Bericht) und
weiterer interner und externer Beurteilungen so-
wie internationale Best Practices um. Damit festigt
sie ihre Aufsicht Gber den Schweizer Finanzmarkt,
kann Risiken noch friiher erfassen und mit vertief-
ter, vorbeugender Aufsichtstatigkeit die Integritat
und Resilienz ihrer Beaufsichtigten erhéhen.

3. Die FINMA entwickelt ihre Aufsicht auch hinsicht-
lich der eingesetzten Mittel weiter. Im Bereich der
Supervisory Technology (SupTech) einschliesslich
der kinstlichen Intelligenz schopft die FINMA die
technologischen Moglichkeiten weiter aus, insbe-
sondere flr Aufsichtszwecke im Zusammenhang
mit den zuvor genannten Zielen «Aufsicht» und

7.

8.

«Resilienz». Die FINMA erhéht im Rahmen ihrer
gesetzlichen Mdoglichkeiten den Anteil der direk-
ten Aufsicht, insbesondere der Vor-Ort-Kontrollen
schrittweise entsprechend ihren technologischen
und personalbezogenen Méglichkeiten.

. Die FINMA modernisiert sich laufend und gewinnt

an Effizienz, insbesondere mit den Mitteln der
Digitalisierung.

. Die FINMA entwickelt den Dialog mit ihren An-

spruchsgruppen aktiv weiter und erhéht damit
das Verstandnis fur ihre Tatigkeit sowie fur Auf-
sichts- und Regulierungsfragen. Sie nutzt dazu die
ihr zur Verfiigung stehenden Kommunikationsres-
sourcen und -kandle und baut diese weiter aus.

. Die FINMA verfugt Uber ein Enterprise-Risk-

Management-System (ERM), das sich an der
ISO-Norm 31000 orientiert, ein Compliance-Ma-
nagement-System (CMS), das sich an der ISO-
Norm 37301 orientiert, und Uber ein Business
Continuity Management System (BCMS). Sie
informiert den Eigner Uber die wichtigsten Unter-
nehmensrisiken und die Schwerpunkte im CMS.
Die FINMA rekrutiert hoch qualifizierte Mitar-
beitende und bildet diese auf allen Hierarchie-
ebenen und in allen Funktionen weiter. Sie fordert
diese, um in all ihren Tatigkeitsbereichen kontinu-
ierlich ein hohes Fachwissen sowie Digitalkompe-
tenz sicherzustellen.

Die FINMA bietet ein modernes, faires und
attraktives Arbeitsumfeld mit wettbewerbsfa-
higen Anstellungsbedingungen, um als Arbeit-
geberin mittel- und langfristig attraktiv zu bleiben.

. Die FINMA entwickelt und optimiert weiterhin ihre

okologische, soziale und wirtschaftliche Nachhal-
tigkeit und berichtet der Offentlichkeit dariiber.
Dabei identifiziert sie diejenigen Bereiche der
nachhaltigen Entwicklung, auf die sie einen we-
sentlichen Einfluss hat und formuliert konkrete
Ziele fur diese Bereiche.
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Berichterstattung

Die Veroffentlichung der strategischen Ziele der
FINMA erfolgt nach Art. 9 Abs. 1 Bst. a FINMAG und
Art. 14 der Verordnung zum Finanzmarktaufsichts-
gesetz (SR 956.11). Die FINMA orientiert sich dabei
an der Mustervorlage fr den Erlass der strategischen
Ziele von verselbststandigten Einheiten des Bundes.
Die FINMA berichtet dem Bundesrat und den Ge-
schaftsprifungskommissionen der eidgendssischen
Rate (GPK) jahrlich Uber den Stand der Umsetzung
der strategischen Ziele und erértert mindestens ein-
mal im Jahr mit dem Bundesrat die Strategie ihrer
Aufsichtstatigkeit und aktuelle Fragen der Finanz-
marktpolitik. Sie unterbreitet dem Bundesrat und den
GPK dabei relevante ©¢konomische und finanz-
marktrechtliche Kennzahlen und gibt eine qualitative
Einschatzung zum Stand der Umsetzung der strate-
gischen Ziele ab. Gegentiiber der Offentlichkeit legt
die FINMA jeweils im Frahjahr mit ihrem Geschafts-
bericht, bestehend aus Jahresbericht und Jahresrech-
nung, Rechenschaft Gber ihre Tatigkeit im vorange-
gangenen Geschaftsjahr ab. Der jahrlich im Herbst
erscheinende Risikomonitor zeigt auf, auf welche
Risiken die FINMA ihre risikoorientierte Aufsichtsta-

tigkeit kUinftig ausrichtet. Sie stellt ausserdem Daten-
banken zu spezifischen Themen und Tatigkeiten zur
Verflgung, so die Datenbanken zur Enforcementta-
tigkeit und zu Gerichtsentscheiden. Ebenfalls auf
ihrer Website abrufbar sind Kennzahlen aus dem
Markt wie auch zur FINMA als Behorde. Mit ver-
standlichen Beitragen auf ihrer Website, themenspe-
zifischen Publikationen und Referaten informiert die
FINMA laufend Uber aktuelle Themen der Finanz-
marktaufsicht. Zu Einzelféllen erteilt die FINMA je-
doch gemadss den Bestimmungen des Finanzmarkt-
aufsichtsgesetzes nur dann Auskunft, wenn ein
besonderes aufsichtsrechtliches BedUrfnis daran
besteht. Im Rahmen der rechtlichen Vorgaben ist die
FINMA bestrebt, grésstmdgliche Transparenz tber
ihre Tatigkeit und die Erfullung ihres Auftrags zu
schaffen. Die zur Verfligung gestellten Informationen
ermdglichen es der Offentlichkeit, sich iber die Ar-
beitsweise, die Prioritaten und den Stand der Umset-
zung der FINMA-Ziele der laufenden Strategieperio-
de zu informieren. Diese Transparenz tragt dazu bei,
das Vertrauen in die Aufsicht und den Finanzplatz
Schweiz zu starken.



Abkurzungsverzeichnis

Abs. Absatz

Art. Artikel

BCM Business Continuity Management System

EFD Eidgendssisches Finanzdepartement

ERM Enterprise Risk Management System

FATF Financial Action Task Force on Money Laundering
FIDLEG Bundesgesetz Uber die Finanzdienstleistungen vom
15.Juni 2018

FINMAG Bundesgesetz Uber die Eidgendssische
Finanzmarktaufsicht vom 22. Juni 2007

FSAP Financial Sector Assessment Program

GPK Geschaftsprifungskommissionen der
eidgendssischen Rate

IWF International Monetary Fund

ME Mutual Evaluation

SNB Schweizerische Nationalbank

SR Systematische Sammlung des Bundesrechts
SupTech Supervisory Technology

UBS UBS Group AG

z. B. zum Beispiel
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